
 

  



 

 
 
 
 
 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ:  

ИННОВАЦИОННАЯ НАУКА 
 

 

 

Сборник статей по материалам LXXVIII международной  

научно-практической конференции 

 

 

№ 11 (78) 
Ноябрь 2024 г. 

 

 

 

 

 

Издается с ноября 2016 года 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Москва 

2024  

https://nauchforum.ru/conf/inno
https://nauchforum.ru/conf/inno
https://nauchforum.ru


УДК 08 

ББК 94 

        H34 

 

Председатель редколлегии: 

Лебедева Надежда Анатольевна – доктор философии в области 

культурологии, профессор философии Международной кадровой 

академии, член Евразийской Академии Телевидения и Радио. 
 

Редакционная коллегия: 

Арестова Инесса Юрьевна – канд. биол. наук; 

Ахмеднабиев Расул Магомедович – канд. техн. наук; 

Ахмерова Динара Фирзановна – канд. пед. наук, доцент; 
Бектанова Айгуль Карибаевна – канд. полит. наук; 

Воробьева Татьяна Алексеевна – канд. филол. наук; 

Данилов Олег Сергеевич – канд. техн. наук; 

Капустина Александра Николаевна – канд. психол. наук; 

Карабекова Джамиля Усенгазиевна – д-р биол. наук; 

Комарова Оксана Викторовна – канд. экон. наук; 

Лобазова Ольга Федоровна – д-р филос. наук; 
Маршалов Олег Викторович – канд. техн. наук; 

Мащитько Сергей Михайлович – канд. филос. наук; 

Монастырская Елена Александровна – канд. филол. наук, доцент; 

Назаров Иван Александрович – канд. филол. наук; 

Орехова Татьяна Федоровна – д-р пед. наук; 

Попова Ирина Викторовна – д-р социол. наук; 

Самойленко Ирина Сергеевна – канд. экон. наук; 

Сафонов Максим Анатольевич – д-р биол. наук; 

Спасенников Валерий Валентинович – д-р психол. наук. 

 

H34 Научный форум: Инновационная наука: сб. ст. по материалам 
LXXVIII междунар. науч.-практ. конф. – № 11(78). – М.: Изд. 

«МЦНО», 2024. – 60 с. 
 

ISSN 2542-1255 
 

Статьи, принятые к публикации, размещаются на сайте научной 

электронной библиотеки eLIBRARY.RU. 
 

ББК 94 

ISSN 2542-1255 

© «МЦНО», 2024 г.  



 

Оглавление  

БИОЛОГИЯ 5 

БИОРЕМЕДИАЦИЯ НЕФТЕЗАГРЯЗНЕННЫХ ПОЧВ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НЕФТЕТОКСИФИЦИРУЮЩИХ 
МИКРООРГАНИЗМОВ: ПРОБЛЕМЫ  

И ПЕРСПЕКТИВЫ (ОБЗОР) 
Аскергалиева Аружан 

Амангельді Бақнұр 
Қожабек Қанат 
Нурлан Айдана 

Мұратұлы Дулат 

5 

ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ 13 

ЭВОЛЮЦИЯ ЦВЕТОВЫХ РЕШЕНИЙ  
В ИНТЕРЬЕРАХ КАЗАХСТАНСКИХ ШКОЛ:  

ОТ ТРАДИЦИОННОГО К СОВРЕМЕННОМУ 
Саткеева Мулдир Нурлыбековна 

Ибрайшина Гульнар Кенжегазиевна 

13 

ИСТОРИЯ И АРХЕОЛОГИЯ 20 

БОРБА СЕЛЬДЖУКИДОВ С ОГУЗСКИМ  

ГОСУДАРСТВОМ В X–XI ВЕКОВ 
Мередов Палван Гурбанмырыдович 

20 

МЕДИЦИНА И ФАРМАЦЕВТИКА 24 

ОБЩИЕ ПРОБЛЕМЫ, ХАРАКТЕРНЫЕ  

ДЛЯ РОССИЙСКОГО МАРКЕТИНГА  
МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 
Тавберидзе Карл Юрьевич 

24 

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 29 

ОПТИМИЗАЦИЯ РАБОТЫ ПЕРСОНАЛА  

С ПОМОЩЬЮ BI-СИСТЕМ НА ПРИМЕРЕ 
СТРОИТЕЛЬНОЙ КОМПАНИИ 

Афонасенко Денис Сергеевич 

29 

ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В БИБЛИОТЕКАХ 
Курбанов Азад Иса 

35 



ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ЛАЗЕРНОЙ СВЯЗИ В КОСМОСЕ 
Малофеев Олег Игоревич 

40 

ЭКОНОМИКА 44 

РАЗВИТИЕ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ СО СТРАНАМИ-ЧЛЕНАМИ 

БРИКС: СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
Донцов Никита Максимович 

Зозуля Валерия Петровна 

44 

РОЛЬ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  
В ЭКОНОМИКЕ РОССИИ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

Подолько Дмитрий Юрьевич 
Зозуля Валерия Петровна 

50 



Научный форум:  

№ 11(78), 2024 г.                                                                              Инновационная наука 
 

5 

БИОЛОГИЯ 

 

БИОРЕМЕДИАЦИЯ НЕФТЕЗАГРЯЗНЕННЫХ ПОЧВ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НЕФТЕТОКСИФИЦИРУЮЩИХ 

МИКРООРГАНИЗМОВ: ПРОБЛЕМЫ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ (ОБЗОР) 

Аскергалиева Аружан 

магистрант 2 курса, 
кафедра биологии, 
Казахский национальный педагогический  
университет имени Абая, 
Казахстан, г. Алматы 

Амангельді Бақнұр 

магистрант 2 курса, 
кафедра биологии, 
Казахский национальный педагогический  
университет имени Абая, 
Казахстан, г. Алматы 

Қожабек Қанат 

магистрант 2 курса, 
кафедра биологии, 
Казахский национальный педагогический  
университет имени Абая, 
Казахстан, г. Алматы 

Нурлан Айдана 

магистрант 2 курса, 
кафедра биологии, 
Казахский национальный педагогический  
университет имени Абая, 
Казахстан, г. Алматы 



Научный форум:  

Инновационная наука                                                                              № 11(78), 2024 г. 
 

6 

 

Мұратұлы Дулат 

магистрант 2 курса, 
кафедра биологии, 
Казахский национальный педагогический 
университет имени Абая, 
Казахстан, г. Алматы 

BIOREMEDIATION OF OIL-CONTAMINATED SOILS 

USING OIL-TOXICITY-DEGRADING MICROORGANISMS: 

ISSUES AND PROSPECTS (REVIEW) 

Aruzhan Askergalieva 

2nd year undergraduate student, 
Department of Biology, 
Kazakh National Pedagogical  
University named after Abai, 
Kazakhstan, Almaty 

Baknur Amangeldi 

2nd year undergraduate student, 
Department of Biology, 
Kazakh National Pedagogical  
University named after Abai, 
Kazakhstan, Almaty 

Kanat Kozhabek 

2nd year undergraduate student, 
Department of Biology, 
Kazakh National Pedagogical  
University named after Abai, 
Kazakhstan, Almaty 

Aydana Nurlan 

2nd year undergraduate student, 
Department of Biology, 
Kazakh National Pedagogical  
University named after Abai, 
Kazakhstan, Almaty 



Научный форум:  

№ 11(78), 2024 г.                                                                              Инновационная наука 
 

7 

Dulat Muratuly 

2nd year undergraduate student, 
Department of Biology, 
Kazakh National Pedagogical  
University named after Abai, 
Kazakhstan, Almaty 
 

Аннотация. Биоремедиация – перспективная технология очистки 

окружающей среды от загрязнений нефтью и нефтепродуктами, осно-

ванная на использовании метаболического потенциала микроорганиз-

мов. Проблема загрязнения окружающей среды нефтью актуальна для 

Казахстана, так как нефтяная промышленность является одной из ве-

дущих отраслей страны. В данной статье проводится научный обзор 

проблем и возможностей биоремедиации нефтезагрязненных почв на 
основе нефтедеградирующих микроорганизмов. 

Abstract. Bioremediation is a promising technology for environmen-

tal cleanup from oil and petroleum product contamination, based on the 

metabolic potential of microorganisms. The problem of environmental con-

tamination by oil is particularly relevant for Kazakhstan, as the oil industry 

is one of the country’s leading sectors. This article provides a scientific re-

view of the issues and opportunities of bioremediation of oil-contaminated 

soils using oil-degrading microorganisms. 

 

Ключевые слова: биоремедиация, нефтезагрязненные почвы, 

нефтедеградирующие микроорганизмы, нефть, нефтепродукты, угле-

водороды. 
Keywords: bioremediation, oil-contaminated soils, oil-degrading mi-

croorganisms, oil, petroleum products, hydrocarbons. 

 

Введение 

В современном мире нефть является одним из основных и наибо-

лее востребованных источников энергии, обеспечивая 30–35% мирово-

го энергопотребления [1,2]. Увеличение объемов добычи нефти, от-

крытие новых месторождений, транспортировка нефти и статус одного 

из ведущих экспортеров углеводородного сырья требуют разработки 

эффективных методов очистки окружающей среды в районах добычи 

нефти. По объемам запасов нефти Казахстан входит в число 15 веду-
щих стран мира, обладая около 3% мировых нефтяных ресурсов. Пер-

спективные и уже разрабатываемые нефтегазовые регионы охватыва-
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ют площадь 1700 тыс. км², что составляет более 62% территории стра-

ны, и включают свыше 208 нефтегазовых месторождений [3]. 

Целью данной статьи является научный обзор эффективности и 

проблем биоремедиации нефтезагрязненных почв с использованием 

нефтедеградирующих микроорганизмов. 

Влияние нефти на почву 

Загрязнение нефтью и нефтепродуктами вызывает изменения хи-

мических свойств почвы, включая содержание органического углеро-
да, гумуса, а также количество и соотношение макро- и микроэлемен-

тов [5]. Помимо общего изменения уровня органического углерода, 

изменяется и фракционный состав гумуса. Исследования показывают 

значительное снижение содержания гуминовых кислот и увеличение 

доли гидролизуемых остатков, таких как гумин и гуминоподобные 

вещества, лигнин, терпены, восковые смолы и битумы [6]. 

Распространение нефтедеградирующих  

микроорганизмов в природе 

Микроорганизмы обладают высоким биотехнологическим потенци-

алом в природе. В разложении нефтяных углеводородов в загрязненных 

почвах основную роль играют микроорганизмы. Наиболее распростра-

ненными бактериями, способными разлагать углеводороды нефти, явля-
ются представители рода Pseudomonas. Это грамотрицательные, палочко-

видные, неспорообразующие бактерии с полярными жгутиками [9]. К ним 

относятся такие виды, как Pseudomonas putida, Pseudomonas paucimobilis, 

Pseudomonas vesicularis, Pseudomonas desmolytica, Pseudomonas dacunae, 

Pseudomonas longa, Pseudomonas pelliculosa и другие. Эти бактерии широ-

ко распространены в нефтяных пластах [10]. 

Бактерии, относящиеся к роду Rhodococcus, активно разлагают 

углеводороды нефти. Они участвуют в ассимиляции n-алканов и аро-

матических углеводородов. Родококковые бактерии – это грамположи-

тельные, аэробные, частично кислотоустойчивые микроорганизмы. 

Штаммы рода Gordonia также являются деструкторами углево-
дородов нефти [11]. Род Gordonia относится к семейству Gordoniaceae 

порядка Corynebacteriales класса Actinobacteria. Исследования показа-

ли, что представители рода Gordonia выделены как отдельный таксон 

на основе биохимических и филогенетических характеристик, отлича-

ющих их от рода Rhodococcus. Многие виды рода Rhodococcus были 

пересмотрены в 1989 году и отнесены к роду Gordonia, названному в 

честь американского бактериолога Рут Гордона. Некоторые виды рода 

Gordonia способны окислять алифатические и ароматические углево-
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дороды, включая полициклические ароматические углеводороды 

нефти и нефтепродуктов [12]. 

Многочисленные исследования описывают бактерии рода Dietzia 

как активных деструкторов нефти и ряда нефтепродуктов [13]. Род 

Dietzia включает бактерии с низкой дивергенцией последовательно-

стей генов 16S рРНК, что затрудняет их филогенетическую идентифи-

кацию. Dietzia sp. (семейство Dietziaceae, подотряд Corynebacterineae, 

порядок Actinomycetales) изначально были выделены из различных 
сред. На сегодняшний день род включает более десяти видов: D. maris, 

D. natronolimnaea, D. psychralcaliphila, D. kunjamensis, D. cinnama, D. 

papillomatosis, D. schimae, D. cercidiphylli, D. lutea, D. aerolata, D. 

timorensis и D. alimentaria [14]. Эти бактерии выделены из нефтеза-

грязненных почв, пресных и соленых водоемов. Некоторые представи-

тели рода обладают способностью разлагать n-алканы, алифатические 

углеводороды и ароматические соединения, что делает их перспектив-

ными для биоремедиации нефтезагрязненной среды при низких темпе-

ратурах и в широком диапазоне рН [15]. 

Биоремедиация – основной метод очистки почвы,  

загрязнённой нефтью 

Биоремедиация – это технология биологической очистки, осно-
ванная на использовании живых организмов, способных поглощать, 

метаболизировать и разлагать органические загрязнители в процессе 

своей жизнедеятельности. 

Технологии биоремедиации делятся на два основных типа: ex situ 

(очистка за пределами загрязнённого участка) и in situ (очистка на месте). 

Ex situ биоремедиация. Этот метод осуществляется за пределами 

места загрязнения. Загрязнённую нефтью почву извлекают и очищают 

в специальных установках, после чего возвращают обратно. К пре-

имуществам метода относится усиление контроля за процессом и его 

оптимизация. Среди недостатков – высокие затраты и временное вы-

ведение значительных участков земли из хозяйственного оборота. 
Биостимуляция. Этот подход основан на регулировании роста 

естественных микроорганизмов, обитающих в загрязнённой почве и 

способных разлагать загрязнители. Однако недостаток биогенных эле-

ментов (азот, фосфор, калий и других соединений) или неблагоприят-

ные физико-химические условия могут снижать эффективность мик-

роорганизмов. Естественный процесс разложения углеводородов часто 

ограничивается экологическими условиями. 

Минеральные удобрения. Питательные вещества (в основном 

азот, фосфор, калий, а в некоторых случаях железо) являются важны-
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ми компонентами эффективного процесса биодеградации углеводоро-

дов. Для активации естественной микрофлоры в загрязнённую экоси-

стему вводят питательные вещества в виде солевых смесей или от-

дельных элементов. 

Исследования показывают, что применение минеральных удоб-

рений является важным фактором в процессе рекультивации. Напри-

мер, работа D.K. Chaudhary и соавторов демонстрирует, что при ис-

пользовании азота и фосфора в сочетании с бактерией Acinetobacter sp. 
K-6 (концентрация клеток: 8 × 10⁶ КОЕ/г) скорость биодеградации ди-

зельного топлива и разложения насыщенных алифатических углеводо-

родов значительно возрастала. 

Органические удобрения. Минеральные удобрения широко при-

меняются в биостимуляции, однако их стоимость является важным 

параметром при оценке перспективности восстановления. Перспек-

тивным решением является использование отходов растениеводства и 

животноводства. Исследования показывают, что для этих целей можно 

использовать отходы, такие как шелуха подсолнечника, риса, кожура 

бананов, какао, опилки, а также навоз коров, коз и куриный помёт. 

Биоаугментация. Этот процесс включает внесение в загрязнённую 

почву специализированных микроорганизмов, которые ранее не обитали 
на данном участке. Такие микроорганизмы могут быть выделены из дру-

гих загрязнённых почв или созданы путём генной модификации. Исполь-

зование биостимуляции и биоаугментации в сочетании позволяет значи-

тельно ускорить и улучшить разложение углеводородов. Эти методы 

часто комбинируют в технологиях, направленных на восстановление эко-

систем. 

Отечественный опыт. В Казахстане разработан биопрепарат 

«Бакойл-KZ», созданный учёными ТОО «Научный центр микробиологии 

и вирусологии». Препарат содержит консорциум штаммов Acinetobacter 

calcoaeticum 2A и Microbacterium lacticum 41-3. Испытания препарата 

на почвах Атырауской области показали, что он не только снижает 
содержание нефти, но и повышает ферментативную активность почвы, 

а также усиливает её дыхательную способность.[20]. 

Заключение 

Таким образом, обзор литературы показывает, что в нашей стране 

проблема очистки экосистем, загрязненных нефтью и нефтепродукта-

ми, а также их восстановление является широко распространенной. 

Для этого разрабатываются различные технологии, в том числе биоло-

гические методы, которые внедряются на практике. Среди биологиче-

ских методов наиболее эффективным является метод биоремедиации 
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нефте загрязненных почв с использованием нефтедеградирующих 

микроорганизмов. Биологические препараты, созданные на основе 

активных нефтедеградирующих микроорганизмов, широко применя-

ются, они являются разрушителями углеводородов нефти. Кроме того, 

в Казахстане высокие возможности для выбора микроорганизмов, раз-

лагающих нефть, и не возникает никаких проблем, так как они широко 

распространены. В связи с этим биоремедиация загрязненных нефтью 

земель с использованием биопрепаратов, основанных на нефтедегра-
дирующих микроорганизмах, имеет большое значение с точки зрения 

своей эффективности и возможности применения. 
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Аннотация. В статье исследуется развитие цветовых решений в 

школьных интерьерах Казахстана с XX века до настоящего времени. 

Рассматриваются традиционные методы, характерные для советского 

периода, изменения, произошедшие в 90-е годы, и современные под-

ходы к оформлению школьных пространств. Особое внимание уделя-

ется влиянию культурных, экономических и технологических факторов, 

которые формируют школьный дизайн и его роль в образовательной 

среде. Изменения в интерьерах отражают не только трансформации 
системы образования, но и адаптацию к новым культурным и социаль-

ным вызовам. В последние десятилетия создание комфортной и вдох-

новляющей среды стало важным аспектом обучения и воспитания. 

Исследование различных этапов показывает, как дизайн помещений 

влияет на процесс обучения, взаимодействие и развитие учащихся, 

подтверждая значимость интерьеров для образовательной среды. 

Abstract. The article examines the development of color solutions in 

school interiors in Kazakhstan from the XX century to the present. The tra-

ditional methods typical of the Soviet period, the changes that occurred in 

the 90s, and modern approaches to the design of school spaces are consid-

ered. Special attention is paid to the influence of cultural, economic and 

technological factors that shape school design and its role in the educational 
environment. The changes in the interiors reflect not only the transfor-

mation of the education system, but also adaptation to new cultural and so-

cial challenges. In recent decades, creating a comfortable and inspiring en-

vironment has become an important aspect of education and upbringing. 

The study of various stages shows how the design of premises affects the 

learning process, interaction and development of students, confirming the 

importance of interiors for the educational environment. 

 

Ключевые слова: школы Казахстана, комфортная школа, дизайн 

интерьеров, цветовые решения, национальная культура, инновации в 

образовании, школьная среда. 
Keywords: schools of Kazakhstan, comfortable school, interior de-

sign, color solutions, national culture, innovations in education, school envi-

ronment. 

 

Введение. В течение нескольких десятилетий школьные интерье-

ры в Казахстане претерпели значительные изменения. Сначала они 

следовали строгим стандартам советского времени, но позже начали 

адаптироваться к новым потребностям учащихся и современным тре-

бованиям. В статье рассматриваются основные этапы изменений – от 
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советских традиций и перемен 90-х годов до современных подходов, 

которые направлены на создание благоприятной учебной среды. 

Материалы и методы. Для анализа использовались историче-

ские документы, исследования педагогов и психологов, а также совре-

менные работы по дизайну образовательных пространств. Метод срав-

нительного анализа позволил выявить отличия в оформлении 

школьных интерьеров на различных этапах. Основное внимание уде-

лялось выбору цветовой палитры, функциональным аспектам и влия-
нию культурных традиций [3]. 

Основные положения 

1. Советский период. В XX веке школьные интерьеры в Казах-

стане оформлялись по единым стандартам, акцентируя внимание на 

строгой и дисциплинирующей обстановке. Использовались пастель-

ные и сдержанные цвета, такие как светло-серый и зелёный, которые 

снижали нервное напряжение у школьников. Исследования показыва-

ли, что минимализм и сдержанная палитра способствуют поддержа-

нию порядка и дисциплины в учебных заведениях. 

2. Преобразования 90-х годов. После обретения независимости 

Казахстан столкнулся с финансовыми трудностями, которые затрудня-

ли модернизацию школ. Тем не менее, начались попытки добавить 
более яркие цвета в оформление, чтобы создать более дружелюбную 

атмосферу. Исследования педагогов подтверждали, что яркие и теплые 

оттенки положительно влияют на мотивацию учеников и улучшают 

учебную среду. 

3. Современные подходы. В XXI веке школьные интерьеры ста-

ли более гибкими и адаптированными к нуждам учащихся. Яркие цве-

та применяются для младших классов, чтобы стимулировать актив-

ность и творчество, в то время как холодные оттенки помогают 

старшим школьникам сосредоточиться. Зонирование пространства 

позволяет создать функциональные зоны для учебы и отдыха. 

4. Национальная культура в дизайне. В современных школах ак-
тивно используются элементы национальной культуры, такие как тра-

диционные орнаменты и цвета, чтобы подчеркнуть связь учащихся с 

историей и культурным наследием Казахстана [2]. 

5. Инновации и технологии. Современные образовательные про-

странства оснащены цифровыми технологиями и интерактивными зо-

нами, которые требуют продуманного освещения и применения ярких 

акцентов [1]. Использование экологически чистых материалов помога-

ет поддерживать здоровую атмосферу в школах. 



Научный форум:  

Инновационная наука                                                                              № 11(78), 2024 г. 
 

16 

 

Результаты. Анализ выявил, что школьные интерьеры Казахста-

на прошли путь от строгости и минимализма советского времени к 

более гибким и мотивирующим современным решениям, которые учи-

тывают образовательные и культурные потребности. 

Традиционные подходы к оформлению  

школьных интерьеров в советский период 

С 20-х по 80-е годы XX века школьные интерьеры в Казахстане 

оформлялись в соответствии с едиными государственными стандарта-
ми, которые распространялись на все образовательные учреждения. 

Основной задачей было создание практичной, строгой обстановки, 

способствующей дисциплине и сосредоточенности учащихся. Дизайн 

подчинялся образовательным целям, обеспечивая функциональность 

помещений и являясь важным инструментом воспитания. 

Цветовая палитра включала преимущественно пастельные и 

нейтральные оттенки, такие как светло-серый, бежевый и зелёный. Выбор 

этих цветов не был случайным. Исследования показывали, что подобные 

тона способствуют созданию спокойной, уравновешенной атмосферы, 

снижают уровень тревожности и помогают учащимся концентрироваться 

на учебных задачах. Светлые и сдержанные цвета подчёркивали упорядо-

ченность и строгость интерьеров, соответствуя идеологическим и образо-
вательным задачам системы. Единообразие оформления способствовало 

формированию у школьников привычки к порядку и структурированно-

сти, что также служило воспитательным целям. 

Отделочные материалы для школ подбирались с особым акцен-

том на долговечность и устойчивость к износу. Стены часто покрыва-

лись красками, стойкими к регулярному мытью и механическим воз-

действиям, чтобы обеспечить чистоту и аккуратность помещений. В 

коридорах и классах использовались защитные панели, предотвра-

щавшие повреждения. Такой подход был обусловлен не только эконо-

мическими соображениями, но и практической необходимостью со-

здать безопасную среду для учащихся, минимизируя затраты на 
ремонт. 

Целью оформления было создание дисциплинирующей и упоря-

доченной среды, которая исключала отвлекающие факторы. По этой 

причине яркие цвета и избыточное количество декоративных элемен-

тов в интерьерах были исключены. Считалось, что насыщенные оттен-

ки могут отвлекать внимание школьников и снижать их концентра-

цию. Весь интерьер, начиная от цвета стен и заканчивая мебелью, был 

направлен на поддержание строгого порядка, учебного ритма и дисци-

плины. Педагоги и психологи того времени подчеркивали, что мини-
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мализм в оформлении способствует созданию среды, благоприятной 

для сосредоточенной учебной работы. 

Советские школы следовали единому стилю оформления, под-

чёркивая важность упорядоченной и строго структурированной обра-

зовательной среды. Интерьеры выполняли не только эстетическую, но 

и воспитательную функцию, формируя у учеников привычку к дисци-

плине, уважение к нормам и правилам. Это также создавало условия 

для эффективного и целенаправленного образовательного процесса. 

90-е годы: Перемены в школьных интерьерах 

После обретения независимости Казахстан столкнулся с серьёз-

ными социально-экономическими вызовами, которые затронули обра-

зовательные учреждения. Изменения в школьных интерьерах нача-

лись, но процесс оказался сложным из-за финансовых ограничений. 

Экономическая нестабильность, вызванная распадом Советского Сою-

за, привела к значительному сокращению бюджетов школ. Средства, 

как правило, направлялись на поддержание помещений в базовом со-

стоянии, и кардинальные изменения в интерьерах были невозможны. 

Школы были вынуждены использовать доступные материалы для ре-

монта и поддержания помещений. 

Несмотря на экономические трудности, некоторые школы пред-
приняли первые шаги по изменению интерьеров. Началось внедрение 

более ярких и насыщенных оттенков, что представляло собой отход от 

строгого и монотонного стиля прошлых лет. В классах и коридорах 

появлялись тёплые цвета, способствующие созданию более друже-

любной и комфортной атмосферы. Психологи и педагоги отмечали, 

что такие изменения положительно влияют на эмоциональное состоя-

ние школьников, повышают их мотивацию и делают учебный процесс 

более комфортным. 

Тем не менее, традиционные подходы всё ещё сохраняли своё 

влияние. Использование пастельных оттенков и минималистичный 

дизайн оставались необходимостью, обусловленной нехваткой финан-
сов и приверженностью к устоявшемуся укладу, ассоциировавшемуся 

с дисциплиной и порядком. Исследования подтверждали, что сдер-

жанные цвета способствуют снижению уровня стресса и помогают 

поддерживать концентрацию учащихся. Школы находились в поиске 

баланса между новыми возможностями и экономическими ограниче-

ниями, что делало изменения постепенными и порой ограниченными. 
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Современные изменения  

в школьных интерьерах с 2000-х годов 

С началом XXI века школьные интерьеры в Казахстане стали 

адаптироваться к потребностям учащихся и требованиям современного 

образовательного процесса. Цветовые решения стали играть важную 

роль в формировании благоприятной учебной среды. Яркие и насы-

щенные оттенки активно применяются для создания мотивирующей и 

динамичной атмосферы. Особенно это важно для начальных классов, 
где использование красного, жёлтого и оранжевого цветов стимулирует 

воображение, поддерживает активность и удерживает внимание детей. 

Исследования подтверждают, что яркие тона способствуют улучшению 

восприятия информации и повышают мотивацию учащихся. 

 

 

Рисунок 1. Школа № 103 Есильского района, Казахстан 

 

Современные школы нередко используют научно обоснованный 

подход к выбору цветовой гаммы. Тёплые оттенки активизируют ум-

ственную деятельность и повышают концентрацию, в то время как 

холодные, такие как синий и зелёный, создают спокойную атмосферу, 

способствующую сосредоточенности старших школьников (рис. 1). 

Зонирование школьных помещений стало важным элементом в ди-

зайне. Учебные классы, зоны отдыха, библиотеки и лаборатории 

оформляются в зависимости от их функций, чтобы обеспечить ком-

фортные условия для учебы, отдыха и творчества. 

Современные подходы к школьным интерьерам направлены на 
создание удобной, функциональной и стимулирующей среды. Школы 

стремятся сделать каждое пространство комфортным и ориентирован-

ным на потребности учеников, создавая благоприятные условия для их 

обучения и всестороннего развития. 

Заключение. Эволюция цветовых решений в школьных интерье-

рах Казахстана демонстрирует значительные изменения, происходив-

шие в системе образования в XX и XXI веках. В советское время ос-
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новной упор делался на создание строгой и организованной среды, в 

которой доминировали пастельные и нейтральные оттенки. Такой ми-

нималистичный подход был направлен на поддержание дисциплины и 

сосредоточенности учеников. Исследования подтверждали, что спо-

койные тона помогали снижать уровень тревожности и способствовали 

улучшению концентрации. 

С обретением независимости в 90-е годы Казахстан столкнулся с 

необходимостью модернизации школьных интерьеров, несмотря на 
значительные экономические трудности. Бюджетные ограничения за-

медлили процесс, однако даже в условиях ограниченного финансиро-

вания предпринимались попытки сделать учебные пространства более 

привлекательными и дружелюбными. Использование теплых и насы-

щенных оттенков создавало более позитивную атмосферу, улучшало 

настроение учеников и повышало их мотивацию, как отмечалось в 

исследованиях педагогов и психологов. 

Современные школы стремятся к созданию гибкой и функцио-

нальной среды, отвечающей потребностям учащихся. Яркие цвета 

применяются для младших классов, чтобы стимулировать активность 

и творческое развитие детей. В то же время спокойные, холодные от-

тенки используются в старших классах для обеспечения сосредоточен-
ности. Важное значение имеет зонирование пространства и внедрение 

элементов национальной культуры, что укрепляет связь учащихся с 

традициями и историей Казахстана. 

Таким образом, изменения в школьных интерьерах Казахстана 

подчеркивают важность сочетания функциональности, инноваций и 

культурных традиций. Правильно оформленные учебные пространства 

оказывают положительное влияние на образовательный процесс, со-

здавая комфортную и мотивирующую среду, способствующую всесто-

роннему развитию школьников.  
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Борьба Сельджукидов с Огузским  

государством в X – XI вв. 

Около середины X в. начинаются столкновения между вождями 

огузо-туркменских группировок среднего течения Сырдарьи. Основ-
ной их причиной было противоборство за обладание лучшими паст-

бищами и землями в присырдарьинских степях. Именно в эту пору 

выдвигается клан Сельджука, который объединил под своей властью 

часть местных огузов и туркмен и в конце X – начале XI в. вступили в 

борьбу с сырдарьинскими ябгу. 

Желая захватить г. Дженд, в котором они поселились еще в Х в., 

но не считались там хозяевами, сельджуки возглавили народные массы 

против огузских ханов Янгикента. Предлогом для начала конфликта 

послужило столкновение, с ханскими чиновниками, ежегодно взимав-

шими налоги с жителей Дженда, а также «священная война» против 

неверных. Выступления сельджукидов поддерживало кочевое и осед-
лое население огузов в сырдарьинских городах. Эти социальные по-

трясения хорошо показаны в Огуз-наме и Малик-наме. Согласно ис-

точникам наиболее сильные восстания произошли на территории 

Амударьи против ябгу Али-хана накануне сельджукского движения и 

против сына Али- хана Шах-малика в Хорасане. По времени народное 

восстание против последнего ябгу Шах-мелика соотносится с выступле-

нием и попыткой захвата Джендской области сельджуками [1, c. 152-153].  

Восстание оказалось для сельджуков успешным. Они смогли за-

хватить Дженд. Однако надежды, возложенные на них широкими мас-

сами, населения не оправдались, вследствие чего удержать Дженд 

сельджукам не удалось. Восстание потерпело неудачу. Все это способ-
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ствовало тому, что правитель огузского ябгу наследник Али-хана Шах-

Малик укрепил свою власть. 

Сельджуки были вытеснены из бассейна нижнего течения Сыр-

дарьи в пределы среднеазиатского Мавераннахра, Хорезма и Северно-

го Хорасана. Основная масса сельджуков откочевала в долину Зерав-

шана и Нуратинских гор. Но победа огузского ябгу против сельджуков 

была временная. Нерешенные внутренние проблемы государства 

огузских ябгу привели к тому, что в 1043 г. Шах-Малик попал в плен к 
сельджукам и был там казнен [3,c. 71]. 

Таким образом, мы видим, что в период, когда сельджуки еще не 

создали своего государства, они вместе с язычниками-огузами и турк-

менами выступали единым союзом, преследуя одну цель – свергнуть 

верхушку огузского государства в виде огузского ябгу. Но после побе-

ды сельджуков над династией Газневидов под крепостью Данданакан 

на территории Хорасана ситуация начинает меняться.  

На стадии борьбы за Хорасан вожди сельджуков не отделяли 

свой клан от основной воинской массы, состоявшей на тот момент ис-

ключительно из огузов. Исследователи применительно к этому до-

государственному сельджукскому периоду говорят о существовании в 

их рядах единства сельджукских «верхов» и огузских «низов». После 
завоевания Хорасана и создания сельджукского государства положе-

ние радикально изменилось. Захват Хорасана знаменовал образование 

самостоятельной державы Сельджукидов, которые начали подчинять 

себе территории вчерашних союзников, помогавших им в борьбе про-

тив Газневидов [3,c. 72]  

Для управления территориями сельджуки создали бюрократиче-

ский аппарат, занимаемый персами. Государственным языком в сель-

джукском Хорасане также стал персидский. По мере расширения сель-

джукского государства отношение к огузам становилось все хуже. При 

Мелик – шахе огузы были почти полностью вытеснены из военной 

организации [1,c. 154].  
Все это создавало большую напряженность в отношениях между 

сельджукскими правителями и их соплеменниками. Не случайно, по-

этому, любой претендент на сельджукский престол, желавший сверг-

нуть законного правителя, без труда собирал большую армию сторон-

ников из числа озлобленных кочевых огузов [2,c. 140]. Ярким 

примером этого служит факт передачи Хорезма в 1036 г. под власть 

огузов Газневидским правителем Масудом с целью заручиться их под-

держкой в борьбе против сельджуков.  

В начале 40-х годов XI в., после завоевания главенствующего по-

ложения в регионе Сельджукиды предприняли военный поход на Хо-
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резм. Предлогом для войны послужило изгнание в 1041 г. предводите-

лем сырдарьинских огузов вассального шаха Хорезма Исмаила Ханда-

на. Хорезмшах бежал к сельджукам в Хорасан, прося у них защиты и 

помощи. Сельджуки помощь оказали и даже спровоцировали сраже-

ние, но после трехдневной битвы предводитель огузов Шах- Малик 

отвоевал Хорезм. Правда, эта победа оказалось временной [4,c. 90]. 

Сельджуки теперь уже самостоятельно предприняли две попытки 

в 1042 г. и 1043 г. отвоевать у огузов Хорезм. В результате второй по-
пытки Хорезм сдался сельджукам. В 1043 г., с наступлением весны, 

сельджукское войско во главе с Тогрулом и Даудом вторглось в преде-

лы Хорезма. Хорезмская знать выразили покорность Сельджукидам. 

Предводитель огузов Шах- Малик был повержен[6] 

Разгром Шахмалика нанес сильный удар государству сырдарьин-

ских ябгу, на которое вдобавок усилилось давление соседних кыпчакских 

племен. В этой ситуации огузы в конце 40-х годов XI в вынуждены были 

мигрировать из Средней Азии в сопредельные области Востока. 

Кроме того, Великие сельджукские султаны специально прово-

цировали эти миграции. Низам ал-Мульк писал, что многочисленные 

отряды огузов были источником постоянных беспорядков в стране, 

огузо-туркменские вожди не хотели перейти на положение постоянно-
го войска, но принимать крутые меры против них было неудобно 

вследствие их родства с династией и их заслуг перед ней. Поэтому 

Сельджукские правители стремились избавиться от беспокойных со-

родичей, отправляя их для завоевания в Закавказье, Малую Азию, 

Ирак, Сирию. По сути Сельджукиды использовали своих кочевых со-

племенников в экспансионистских целях ради захвата и грабежа новых 

территорий. Описываемые события не только оказали влияние на ис-

торические судьбы приаральских огузов, но и отразились на сельджук-

ских завоеваниях XI в [5,c. 41]. 

С развитием феодальных отношений сельджукское общество 

становилось все более равнодушным по отношению к бывшим сопле-
менникам огузам. Пришедшая к власти династия оторвалась от родной 

среды и сблизилась с феодальной аристократией покоренных стран.  

И все же, несмотря на такую политику сельджуков, часть огузов 

и туркмен оставалась в Средней Азии: в Мавераннахре, в Балхской 

области и сопредельных областях Ирана и Афганистана. Сельджуки 

назначали над ними своих чиновников, наделяя их значительными 

административно-фискальными полномочиями. Туркмены и огузы 

Хорасана, Гургана, Дахистана, Балха все больше превращались в 

обычных подданных. С них требовали уплаты налогов и выполнения 

военной службы. Рядовая масса туркмен и огузов испытывала гнет и 
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притеснения со стороны чиновников. Усиление налогового пресса 

стимулировало вспышки открытых восстаний огузов против сельд-

жукских властей [4,c. 91]. 

В XII в., когда процесс феодализма приведет к тому, что империя 

Сельджуков распадется на отдельные султанаты, угнетенное положе-

ние огузов выльется в ожесточенные битвы. Таким примером является 

сопротивление огузов, откочевавших из Мавераннахра и Балха в Юж-

ный Таджикистан и Афганистан, наместнику Кумачу во время правле-
ния Великого султана Санжара. С этого момента начнется так называ-

емая «огузская смута» в Восточносельджукском султанате. 

Таким образом, большую роль в процессе образования сельджук-

ской державы играли язычники-огузы, территории которых после об-

разования государства сельджуки себе подчинили. Огузы, оставшиеся 

в Средней Азии, испытывали экономическое и социальное угнетение 

со стороны новой власти. Это привело к формированию очагов 

огузского сопротивления, что будет способствовать ускорению распа-

да державы Сельджукидов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые проблемы, ха-

рактерные для цифрового маркетинга в российских медицинских ор-

ганизациях. Особое внимание уделяется недостаточной прозрачности 

информации, слабой интеграции маркетинговых решений с медицин-

скими информационными системами, а также низкой квалификации 

персонала, что затрудняет эффективное продвижение медицинских услуг. 

Отдельно выделены сложности с внедрением омниканальных стратегий и 

сотрудничеством с лидерами мнений, что снижает доверие и лояль-
ность потребителей. 

Abstract. The article examines the key problems characteristic of dig-

ital marketing in Russian medical organizations. Particular attention is paid 

to the lack of transparency of information, weak integration of marketing 

solutions with medical information systems, as well as low staff qualifica-

tions, which makes it difficult to effectively promote medical services. Dif-

ficulties with the implementation of omnichannel strategies and cooperation 

with opinion leaders are highlighted separately, which reduces consumer 

trust and loyalty. 
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Выявляя проблемы управления системой цифрового маркетинга в 

российских медицинских организациях, нельзя не учитывать общие 
проблемы, характерные для российского маркетингового продвижения 

медицинских услуг. Так, в общем виде современная методология мар-

кетинга в области здравоохранения в отечественной практике направ-

лена на достижение максимальных объемов продаж за минимальное 

время и определяет временные затраты на взаимодействие между по-

требителем услуги (пациентом) и её поставщиком (врачом). Это про-

исходит независимо от уровня сложности консультации и необходи-

мости проведения более глубокой диагностики. Однако, следует 

отметить, что применение маркетингового подхода к здравоохранению 

в качестве товара не подразумевает изменения основной социальной 

функции данной сферы – обеспечение национального здоровья [4]. 

Кроме этого, организация медицинской помощи в регионах Рос-
сийской Федерации в настоящее время осуществляется через форми-

рование многовариантных медицинских организаций, однако, она ли-

шена единого стандарта технологий и контроля качества. Так, 

результаты недавнего исследования показали, что отличные условия 

для развития цифровизации здравоохранения наблюдаются лишь у 

десятой части всех субъектов Российской [3]. К тому же отсутствуют 

разработанные и внедренные клинические рекомендации, протоколы, 

алгоритмы, стандартные операционные процедуры и критерии предо-

ставления медицинской помощи, а также единое информационное 

пространство и экономико-математические методы управления ресур-

сами [2]. Это, в свою очередь, приводит к недоверию со стороны по-
требителей, поскольку взаимосвязь между ожиданиями и результатом 

применения медицинских процедур, их безопасностью и страхом нега-

тивных последствий в будущем является достаточно сильной.  

Проблемы управления системой цифрового маркетинга в россий-

ских медицинских организациях также могут усугубляться пробелами 

нормативного правового регулирования отрасли в Российской Феде-

рации. Так, на текущий момент отсутствует четкое правовое разграни-

чение между категориями «услуга в сфере здравоохранения» и «меди-

цинская услуга», что вызывает трудности восприятия среди 

потребителей и представителей услуг. Законодательство не содержит 
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четких определений данных понятий, и отсутствует однозначный пе-

речень тех и иных услуг, особенно для потребителей. Нормативно-

правовые акты и документы в данной области противоречат друг дру-

гу, что затрудняет официальную позицию государственных органов. 

Кроме того, негативное воздействие на развитие медицинской сферы 

оказывает недостаточная юридическая ответственность субъектов, 

предоставляющих медицинские услуги [1]. 

Все эти проблемы общего характера, безусловно, оказывают нега-
тивное влияние на развитие предоставления качественных медицинских 

услуг населению, ведущих одновременно к приращению прибыли меди-

цинских организаций, и к повышению уровня здоровья населения. Только 

комплексный подход к решению общих проблем развития медицинских 

организаций, способен оказать плодотворное воздействие на развитие 

индустрии и повышение уровня здравья граждан. 

Однако, на практике реализация такого подхода требует активного и 

постоянного участия государства, что, к сожалению, не всегда осуще-

ствимо, в связи с чем продвижение медицинской продукции (товаров и 

услуг) среди населения посредством реализации грамотно выстроенной 

системы цифрового маркетинга и управления ею становится сегодня 

«спасительной инъекцией» для российских медицинских организаций. 
Основываясь на анализе литературы, можно выявить ряд ключе-

вых проблем управления системой цифрового маркетинга в россий-

ском здравоохранении. 

Одной из ключевых проблем цифрового маркетинга в российских 

медицинских организациях является ограниченное и несистемное 

внедрение технологий, которые часто слабо связаны между собой и 

маркетинговой стратегией. Такие решения, как онлайн-консультации 

или кабинеты пациентов, не раскрывают весь потенциал цифровиза-

ции и не обеспечивают целостного восприятия организации, что огра-

ничивает их влияние на привлечение целевой аудитории. 

Одной из ключевых проблем цифрового маркетинга в российских 
медицинских организациях также является недостаточная прозрач-

ность информации, что создаёт предпосылки для роста «серой» меди-

цины. Потребители испытывают недоверие к предлагаемым медицин-

ским услугам из-за отсутствия ясного представления о конечном 

результате, несмотря на существующий спрос на цифровые решения в 

этой сфере. Это может привести к тому, что частные предприниматели 

начнут привлекать клиентов, предлагая низкокачественные услуги по 

более низким ценам, но с привлекательной цифровой оболочкой, кото-

рая внушает доверие. Для решения этой проблемы медицинские орга-

низации должны использовать цифровой маркетинг для демонстрации 
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лицензий, разрешений и процессов оказания услуг, что могло бы по-

высить доверие потребителей. 

Отсутствие развитых медицинских информационных систем, 

объединяющих цифровые маркетинговые решения, также является 

серьёзной проблемой для российских медицинских организаций. В 

настоящее время большинство систем представляют собой примитив-

ные CRM и разрозненные базы данных, что затрудняет мониторинг 

здоровья пациентов в реальном времени и ограничивает эффектив-
ность цифрового маркетинга. Такая разобщённость приводит к фраг-

ментации данных, недостаточной персонализации и слабой автомати-

зации маркетинговых процессов. Интеграция маркетинговых решений 

в единую медицинскую информационную систему могла бы улучшить 

как экономические показатели, так и качество медицинских услуг. 

Одной из значимых проблем цифрового маркетинга в российских 

медицинских организациях является низкая квалификация персонала, 

ответственного за маркетинговые стратегии. В большинстве случаев 

медицинские клиники либо полагаются на начальные внутренние ре-

сурсы для продвижения, либо привлекают сторонние агентства. Когда 

используются собственные сотрудники, их компетенции и доступные 

бюджеты оказывают значительное влияние на качество и успех марке-
тинговых кампаний. Недостаточная квалификация сотрудников при-

водит к неэффективному использованию инструментов цифрового 

маркетинга, что ограничивает результативность рекламных мероприя-

тий. В условиях дефицита финансов многие медицинские организации 

вынуждены частично брать маркетинг на себя, что усугубляет пробле-

му нехватки профессиональных навыков, необходимых для реализа-

ции комплексных маркетинговых стратегий. Квалификация специали-

стов непосредственно влияет на уровень доверия потребителей. 

Современные цифровые технологии позволяют не только демонстри-

ровать компетенции врачей, но и скрывать недостатки в их подготов-

ке. В результате, отсутствие квалифицированных кадров становится 
существенным препятствием для эффективного управления цифровым 

маркетингом в медицинских учреждениях. 

Ещё одной из ключевых проблем цифрового маркетинга в рос-

сийских медицинских организациях является отсутствие интегриро-

ванного цифрового пространства, объединяющего все каналы взаимо-

действия с потребителями. Такое пространство позволило бы 

пациентам получать доступ к услугам и информации через различные 

платформы, а клиникам – централизованно управлять контентом и 

анализировать поведение пользователей. Однако большинство россий-

ских медицинских учреждений пока не внедрили подобные системы. 
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Одной из проблем цифрового маркетинга в российских медицин-

ских организациях является децентрализация управления медицин-

скими услугами. Переход к централизованной системе, которая объ-

единяла бы информационные ресурсы и обеспечивала контроль за 

бизнес-процессами, пока реализован недостаточно. В результате циф-

ровой маркетинг развивается фрагментарно, что ослабляет эффектив-

ность управленческих процессов. 

Серьёзную проблему цифрового маркетинга российских меди-
цинских организаций представляет собой отсутствие программ про-

движения врачей в социальных сетях. Хотя успешность таких про-

грамм может измеряться по ряду показателей, включая вовлеченность 

аудитории, охват и активность подписчиков, в большинстве случаев 

медицинские учреждения не включают персонализацию врачей в свои 

цифровые маркетинговые стратегии, что снижает их эффективность в 

социальных медиа. 

Одной из значительных проблем цифрового маркетинга в россий-

ских медицинских организациях является недостаточная омниканаль-

ность. Несмотря на активное присутствие в социальных сетях, основной 

акцент часто делается на официальные сайты, что ограничивает возмож-

ности многоканального взаимодействия с пациентами. Внедрение омни-
канальных стратегий, предполагающих комплексный подход к взаимо-

действию через различные цифровые платформы, остаётся недостаточно 

развитым, что снижает эффективность маркетинговых усилий. 

Наконец, отсутствие сотрудничества с лидерами мнений снижает 

эффективность цифрового маркетинга в российских медицинских органи-

зациях, несмотря на доказанную роль инфлюенсеров в продвижении. 
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Аннотация. Статья посвящена применению BI-систем в строи-

тельной отрасли для оптимизации работы персонала. В ней рассматри-

ваются основные трудности управления человеческими ресурсами в 

строительных компаниях и демонстрируется, как BI-инструменты по-
могают решать задачи планирования, контроля и повышения эффек-

тивности сотрудников. На примере компании «Техгранд» подробно 

описаны преимущества использования аналитических платформ, таких 

как прогнозирование потребностей, мониторинг KPI и управление ре-

сурсами, что способствует снижению затрат и повышению производи-

тельности. BI-системы представлены как стратегический инструмент 

для цифровой трансформации строительного бизнеса. 

Abstract. The article is devoted to the application of BI-systems in 

the construction industry to optimize the work of personnel. It examines the 

main difficulties of human resource management in construction companies 

and demonstrates how BI tools help solve the tasks of planning, monitoring 

and improving employee efficiency. Using the example of the company 
"Birs-Stroy", the advantages of using analytical platforms such as forecast-

ing needs, monitoring KPIs and resource management are described in de-

tail, which helps to reduce costs and increase productivity. BI-systems are 
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presented as a strategic tool for the digital transformation of the construc-

tion business. 
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Современный строительный бизнес – это сложная экосистема, 

включающая в себя проектирование, планирование, управление ресур-

сами, контроль за соблюдением сроков и взаимодействие с заказчика-

ми. Важным аспектом успешной работы строительных компаний явля-

ется управление персоналом, от которого напрямую зависит качество 

и эффективность выполняемых задач. В условиях возрастающей кон-

куренции и увеличения объёмов данных, которые необходимо учиты-

вать, традиционные подходы к управлению становятся недостаточны-

ми. На помощь приходят BI-системы (“Business Intelligence”), 

предоставляющие инструменты для анализа и визуализации данных. 
BI-системы позволяют не только отслеживать текущую эффективность 

работы сотрудников, но и прогнозировать потребности в ресурсах, 

оптимизировать распределение задач, а также выявлять проблемные 

зоны [2].  

Управление персоналом в строительной отрасли сопряжено с ря-

дом сложностей. Динамичный характер проектов подразумевает, что 

сроки, объёмы работ и требования заказчиков могут меняться на про-

тяжении всего проекта. При этом строительство требует участия са-

мых разных специалистов – инженеров, проектировщиков, рабочих 

разных квалификаций, подрядчиков и субподрядчиков. Не менее важ-

на точность в расчёте ресурсов, поскольку любое отклонение может 
привести к простою или перерасходу средств. Дополнительно услож-

няет ситуацию необходимость контроля за многочисленными объек-

тами, которые часто расположены в разных географических точках. 

Отдельной проблемой становится человеческий фактор. Недостаточ-

ная квалификация персонала может замедлять выполнение задач, а 

отсутствие прозрачной системы оценки труда негативно влияет на мо-

тивацию [5]. Также ошибки в коммуникации, такие как неправильно 

сформулированные задачи, способны приводить к дублированию ра-

боты и конфликтам. Все эти аспекты делают управление персоналом в 

строительной компании одной из самых сложных задач [3]. BI-
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системы представляют собой набор инструментов и технологий, кото-

рые позволяют собирать, анализировать и визуализировать данные, 

предоставляя их в удобной форме для принятия решений. BI-системы 

выполняют следующие функции: сбор данных, интеграция с различ-

ными источниками информации, такими как ERP-системы, CRM-

системы и базы данных, анализ больших массивов данных с помощью 

алгоритмов машинного обучения, визуализация информации в виде 

графиков, диаграмм и таблиц для удобства восприятия, а также про-
гнозирование, основанное на исторических данных, для определения 

сроков завершения задач или потребностей в ресурсах [1]. 

Рассмотрим специфику деятельности компании «Техгранд», за-

нимающуюся строительством жилых и коммерческих объектов. Штат 

компании насчитывает более 500 человек на разных проектах, включая 

административный персонал, инженеров, прорабов и рабочих. Основ-

ные проблемы компании до внедрения BI-системы включали непро-

зрачность данных, когда руководство не имело единого источника ин-

формации для анализа эффективности сотрудников, трудности 

планирования из-за нехватки данных для прогнозирования потребно-

стей в рабочей силе и перерасход бюджета из-за ошибок в распределе-

нии задач и времени работы сотрудников. Для решения этих проблем 
компания выбрала BI-платформу, которая интегрировалась бы с суще-

ствующими системами управления проектами и базами данных. Ос-

новными функциями системы стали отслеживание KPI сотрудников, 

анализ трудозатрат на каждом этапе проектов, прогнозирование по-

требностей в рабочей силе и ресурсах, а также визуализация ключевых 

показателей эффективности [4]. 

 

 

Рисунок 1. BI-система 
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BI-системы (рис. 1) позволяют в режиме реального времени от-

слеживать ключевые показатели эффективности сотрудников. Это 

включает время, затраченное на выполнение задач, соотношение пла-

нового и фактического времени работы, количество выполненных за-

дач. Например, если одна из строительных бригад систематически не 

укладывается в сроки, BI-система может сигнализировать об этом, что 

позволит оперативно принять меры [6]. BI-системы также используют 

исторические данные для прогнозирования потребностей в рабочей 
силе на каждом этапе проекта, необходимости привлечения дополни-

тельных ресурсов и составления графиков работы для минимизации 

простоев. Например, система может рассчитать, сколько сотрудников 

потребуется для отделочных работ на объекте площадью 10 000 кв. м, 

исходя из сроков сдачи и доступных рабочих [4]. 

 

 

Рисунок 2. Влияние внедрения BI на ключевые показатели 

 

График наглядно показывает (рис. 2), что внедрение BI значи-

тельно сократило время планирования и перерасход бюджета, в то 

время как производительность возросла. Эти результаты подчеркива-

ют важность использования бизнес-аналитики для повышения эффек-
тивности работы организаций. В результате внедрения BI-системы 

время, затрачиваемое на планирование, сократилось на 30%, перерас-
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ход бюджета уменьшился на 15% за счёт более точного распределения 

задач, анализ KPI позволил выявить недостаточно эффективные ко-

манды и провести их переобучение. С помощью BI-систем можно 

определять пробелы в квалификации сотрудников, разрабатывать ин-

дивидуальные планы обучения, оценивать эффективность проведён-

ных тренингов и внедрять мотивационные программы на основе объ-

ективных данных [1]. На одном из проектов компании “Техгранд” 

возникла проблема с отставанием от графика из-за низкой производи-
тельности рабочей бригады. BI-система выявила следующие факторы: 

отсутствие квалифицированного прораба, что приводило к слабой ко-

ординации, нехватка специалистов для выполнения задач и низкая мо-

тивация сотрудников. Руководство организовало переобучение со-

трудников, привлекло временных специалистов на сложные участки, 

внедрило систему бонусов за выполнение задач раньше срока. Проект 

был завершён в срок, а BI-система позволила избежать перерасхода 

бюджета.  

Внедрение BI-системы в строительной компании – это стратеги-

чески важный, но достаточно сложный процесс, сопряжённый с рядом 

вызовов. Это прежде всего отсутствие единой структуры данных, со-

противление сотрудников изменениям, необходимость обучения пер-
сонала. Строительная компания работает с различными источниками 

информации: сметами, проектной документацией, бухгалтерскими 

данными, отчетами о закупках и логистике. Эти данные часто хранятся 

в разных системах и форматах, что создает трудности в их интеграции. 

BI-система требует стандартизации информации, что влечёт за собой 

значительные затраты времени и ресурсов на настройку и трансфор-

мацию данных. Внедрение BI-системы предполагает не только уста-

новку программного обеспечения, но и трансформацию подходов к 

работе. Многие сотрудники, особенно те, кто привык к устоявшимся 

методам, могут воспринимать нововведения с опасением. В результате 

возникает сопротивление, которое способно затормозить процесс 
внедрения. BI-системы предлагают мощные аналитические инстру-

менты, но для их эффективного использования сотрудники должны 

обладать соответствующими навыками. Организация тренингов и по-

вышение квалификации требуют дополнительных затрат, но это необ-

ходимо для раскрытия потенциала системы. Финансовый аспект также 

представляет собой вызов. Внедрение BI-системы требует значитель-

ных инвестиций, включая закупку лицензий, оборудование, обучение 

сотрудников и поддержку. Технические трудности также не обходят 

стороной этот процесс. BI-системы должны быть адаптированы под 

специфику строительного бизнеса, что может требовать доработок или 
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даже разработки кастомизированных модулей. Кроме того, важна сов-

местимость такой системы с уже существующими информационными 

системами, что может потребовать привлечения внешних консультан-

тов и специалистов. Чтобы преодолеть эти вызовы, компании необхо-

димо тщательно планировать процесс внедрения. Важно определить 

ключевые цели и ожидания от BI-системы, провести детальный аудит 

текущих бизнес-процессов и информационных потоков. Несмотря на 

сложности, успешное внедрение BI-системы способно существенно 
повысить конкурентоспособность строительной компании. Автомати-

зация аналитики и доступ к актуальной информации позволяют опти-

мизировать процессы, прогнозировать риски и принимать более точ-

ные управленческие решения. BI-системы становятся ключевым 

инструментом для оптимизации работы персонала в строительной от-

расли. Они позволяют не только повысить производительность со-

трудников, но и снизить затраты, улучшить планирование и миними-

зировать риски [2]. Пример компании “Техгранд” показывает, что 

внедрение таких решений – это стратегический шаг, который обеспе-

чивает устойчивое развитие бизнеса в условиях высокой конкуренции.  
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Аннотация. Использование искусственного интеллекта в биб-

лиотеках открывает новые возможности для повышения качества об-

служивания пользователей, автоматизации процессов и анализа боль-

ших объемов данных. Однако его внедрение связано с важными 
этическими вызовами. В статье рассматриваются этические принципы, 

которых необходимо придерживаться при использовании ИИ в биб-

лиотеках, лучшие практики и подходы для соблюдения баланса между 

инновациями и ответственностью. Делается акцент на формировании 

этической культуры, нормативно-правовом регулировании и необхо-

димости обучения библиотечных специалистов работе с ИИ.  

Abstract. The use of artificial intelligence (AI) in libraries opens up 

new opportunities to improve the quality of user service, automate process-

es and analyze large amounts of data. However, its implementation is asso-

ciated with important ethical challenges. The article discusses the ethical 

principles that must be followed when using AI in libraries, best practices 

and approaches to maintain a balance between innovation and responsibil-
ity. The emphasis is on the formation of an ethical culture, regulatory and 

legal regulation and the need to train library specialists to work with AI. 

 

Ключевые слова: этические аспекты, искусственный интеллект, 

конфиденциальность, алгоритмическая предвзятость, прозрачность, 

ответственность разработчиков. 
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Введение 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что библиотеки, как 

важные культурные и образовательные учреждения, должны адапти-

роваться к новым вызовам и возможностям, которые предоставляет 

ИИ. В условиях стремительного роста объемов информации и измене-
ния форматов ее представления, библиотеки сталкиваются с необхо-

димостью внедрения инновационных технологий для обеспечения эф-

фективного доступа к знаниям и информации. Искусственный 

интеллект может стать мощным инструментом для повышения каче-

ства библиотечных услуг, улучшения пользовательского опыта и оп-

тимизации внутренних процессов. 

Проблемы и этические аспекты  

использования ИИ в библиотеках 

Внедрение искусственного интеллекта в библиотечную практику 

открывает новые горизонты, но вместе с тем порождает множество 

проблем. Важной проблемой, которую необходимо рассмотреть, явля-

ется безопасность и конфиденциальность персональных данных поль-
зователей библиотек. Библиотеки собирают и обрабатывают большие 

объемы информации о своих читателях, и внедрение ИИ может со-

здать уязвимости, которые могут быть использованы злоумышленни-

ками. Необходимо обеспечить, чтобы системы, использующие ИИ, 

соответствовали стандартам безопасности, и чтобы личные данные 

пользователей были защищены от несанкционированного доступа [1]. 

Юридические вопросы также часто возникают в связи с примене-

нием ИИ. Например, кто несет ответственность за ошибки, допущен-

ные системами, работающими на основе ИИ? В библиотечной практи-

ке это может включать ошибки в рекомендациях книг или 

предоставлении неверной информации. Сложности возникают, если 
система принимает решения, которые могут повлиять на пользовате-

лей, и требуется четкое понимание, как обеспечивать юридическую 

ответственность за эти решения [1]. Технические аспекты внедрения 

ИИ также сами по себе являются серьезной проблемой. Библиотекам 

часто необходимо модернизировать свои компьютерные системы и 

оборудование, чтобы интегрировать новые технологии, что связано с 

дополнительными затратами на обучение персонала и инфраструкту-

ру. Эти изменения требуют значительных ресурсов и времени, что мо-
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жет быть проблематичным для многих библиотек, особенно для тех, 

кто уже сталкивается с ограниченным бюджетом [7]. 

Отдельной темой является влияние ИИ на интеллектуальную 

свободу и критическое мышление пользователей. Внедрение ИИ мо-

жет привести к созданию алгоритмов, которые определяют, какие ре-

сурсы будут рекомендованы пользователям, что в свою очередь может 

ограничить доступ к разнообразной информации. Это вызывает опасе-

ния, что пользователи могут получать узкий спектр данных, что пре-
пятствует развитию критического мышления и способностей к анали-

тическому восприятию информации [6]. Такой подход может создать 

эффект «информационного пузыря», в котором пользователи видят 

только ту информацию, которая соответствует их предыдущим выбо-

рам и интересам. Социально-этические аспекты внедрения ИИ также 

не могут быть проигнорированы. Работая с ИИ, библиотеки могут 

столкнуться с предвзятостью алгоритмов, что может привести к нера-

венству в предоставлении услуг. Идентификация и устранение пред-

взятости в алгоритмах – это задача, требующая тщательной оценки и 

постоянного мониторинга процессов, что увеличивает нагрузку на 

библиотечный персонал [6]. Кроме того, необходимо обеспечивать 

прозрачность работы алгоритмов, чтобы пользователи могли пони-
мать, каким образом принимаются решения, касающиеся их доступа к 

информации. 

Разработка этических принципов в контексте применения искус-

ственного интеллекта (ИИ) в библиотечной сфере требует серьезного 

внимания. Прежде всего, необходимо учитывать последствия, которые 

могут возникать в результате использования ИИ-технологий, и разви-

вать подходы, способствующие обеспечению безопасности данных, 

прозрачности систем и ответственности разработчиков. На уровне 

международных норм и стандартов, таких как Рекомендация по этиче-

ским аспектам ИИ, одобренная 193 государствами-членами в 2021 го-

ду, акцентируется внимание на защите прав человека и необходимости 
человеческого надзора за алгоритмами [5]. Внедрение ИИ не только 

открывает новые горизонты для библиотечных услуг, но также ставит 

перед библиотекарями и пользователями важные этические вопросы. 

Одним из ключевых аспектов является безопасность данных. В усло-

виях, когда обрабатываются большие массивы пользовательской ин-

формации, требует особого подхода защита личной информации от 

утечек и несанкционированного доступа. Это сложно осуществить, 

учитывая разнообразие технологий и платформ, на которых может 

быть реализован ИИ. Тем не менее, выработка четких правил и стан-

дартов поведения может помочь в решении этих задач [4]. Прозрач-
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ность алгоритмов также является важным нюансом при использовании 

ИИ. Часто пользователи не понимают, как работают те или иные си-

стемы и как принимаются решения на основе их данных. Это может 

приводить к недоверию и нежеланию пользоваться библиотечными 

услугами, основанными на ИИ. В этой связи эксперты подчеркивают 

необходимость обеспечивать доступ пользователей к информации о 

том, как обрабатываются их данные и какие механизмы задействованы 

при анализе [7]. Кроме того, важным моментом является этика самой 
разработки ИИ-систем. Зачастую разработчики могут не осознавать 

потенциальные последствия своих решений, которые могут повлиять 

на пользователей. Снимая с себя ответственность за принятые реше-

ния, они могут ставить под угрозу интересы конечных пользователей. 

Поэтому ответственность разработчиков за системы ИИ должна быть 

четко прописана и соблюдаться [6]. 

Другим значительным аспектом является авторское право. При 

использовании ИИ для обработки и анализа контента, библиотекам 

необходимо учитывать права на интеллектуальную собственность, 

связанные с произведениями, которые могут быть задействованы в 

алгоритмах. Это может стать темой для обсуждений и выработки кон-

кретных рекомендаций на уровне библиотечного сообщества и зако-
нодательных органов [3].  

Ситуация требует активного взаимодействия между библиотеч-

ными организациями, обществом и правительством для совместной 

работы по формированию этических и юридических норм. Это взаи-

модействие может задумываться на основе актуальных исследований, 

проведения конференций и специализированных сессий, обсуждаю-

щих практические подходы и технологии. 

Открытая дискуссия о рисках и преимуществах ИИ в библиотеках, с 

акцентом на этику, позволит выработать сбалансированный подход, кото-

рый будет учитывать как инновации, так и защиту прав пользователей. 

Обсуждение вопросов этики поможет встроить принципиальные меха-
низмы в систему работы библиотек на основе ИИ, что обеспечит их 

устойчивое развитие. 

Заключение 

В конечном итоге внедрение ИИ в библиотечные услуги сопря-

жено с необходимостью тщательной оценки возможных рисков и раз-

работки уставов, способствующих безопасному и этичному использо-

ванию технологий. Библиотеки должны стремиться к балансу между 

инновациями и ответственностью, чтобы оставаться центрами доступа 



Научный форум:  

№ 11(78), 2024 г.                                                                              Инновационная наука 
 

39 

к информации для всех граждан, обеспечивая при этом защиту их прав 

и интересов. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию перспектив ис-

пользования лазерной связи в космосе как альтернативы традицион-

ным способам передачи информации. В последние годы наблюдается 

рост интереса к лазерным технологиям, которые обещают значительно 

повысить скорость передачи данных и улучшить качество связи между 

космическими объектами и Землей. В статье рассматриваются основ-

ные принципы работы лазерной связи, ее преимущества, а также воз-

никающие сложности. Анализируются текущие проекты и эксперименты, 

проводимые различными космическими агентствами и частными компа-
ниями, направленные на внедрение лазерной связи. Статья подчерки-

вает важность дальнейших исследований и разработок в этой области 

для обеспечения эффективной коммуникации в рамках будущих кос-

мических миссий и освоения дальнего космоса. 

Abstract. The article is devoted to the study of the prospects of using 

laser communication in space as an alternative to traditional methods of 

information transmission. In recent years, there has been a growing interest 

in laser technologies, which promise to significantly increase the speed of 

data transmission and improve the quality of communication between space 

objects and the Earth. The article discusses the basic principles of laser 

communication, its advantages, as well as emerging difficulties. The current 
projects and experiments conducted by various space agencies and private 

companies aimed at the introduction of laser communication are analyzed. 

The article highlights the importance of further research and development in 

this area to ensure effective communication within the framework of future 

space missions and deep space exploration. 
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Сегодня космическая связь представляет собой одно из самых 
сложных и многообещающих направлений в развитии коммуникаци-
онных технологий. Орбитальные спутники уже обеспечили нас такими 
услугами, как GPS, ГЛОНАСС, высокоточные цифровые карты, ин-
тернет и голосовая связь в самых удаленных уголках Земли, но мы 
стремимся к большему. 

В мире существуют разнообразные сети связи, объединяющие 
космические аппараты и наземные станции. 

Поддержка связи на расстоянии 55 миллионов километров осу-
ществляется международной сетью радиотелескопов и средств связи Deep 
Space Network (DSN), которая является частью NASA. В России для связи 
с удаленными космическими аппаратами используется Восточный центр 
дальней космической связи, расположенный недалеко от Уссурийска. 

На данный момент DSN включает три наземные базы, располо-
женные на трех континентах – в США, Испании и Австралии. Эти 
станции удалены друг от друга примерно на 120 градусов долготы, что 
позволяет им частично перекрывать свои зоны действия. Спутник Mars 
Odyssey, самый долговечный космический аппарат, когда-либо от-
правленный на Марс, обменивается данными с DSN через антенну с 
высоким коэффициентом усиления на частоте 8406 МГц. Прием дан-
ных от марсоходов осуществляется на УВЧ-антенну [1]. 

Чем дальше межпланетные станции от нас, тем сложнее уловить 
их радиосигналы. Поскольку мы не можем разместить орбитальные 
спутники по всей Солнечной системе, нам приходится строить огром-
ные параболические антенны. Например, главная антенна радиотеле-
скопа DSS-63 Мадридского комплекса дальней космической связи 
имеет зеркало диаметром более 70 метров и весит 3,5 тысячи тонн. Для 
отслеживания зондов антенна вращается на четырех шариковых под-
шипниках весом по одной тонне каждый. 

Антенна не только принимает сигналы, но и передает их. Не-
смотря на то, что траектория движения Земли была давно рассчитана, 
точно направить огромную антенну на маленький объект в космосе – 
задача непростая. Для поиска удаленных объектов применяется радио-
триангуляция: две наземные станции сравнивают углы, под которыми 
сигнал попадает на антенну в разные моменты времени, что позволяет 
вычислить расстояние до объекта и его местоположение. 

С 1960 года межпланетные телекоммуникации в радиочастотном 
спектре увеличились на восемь порядков в пропускной способности, 
однако нам по-прежнему не хватает скорости для передачи изображе-
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ний и видео высокой четкости, не говоря уже о коммуникации с тыся-
чами объектов одновременно. Одним из перспективных решений этой 
проблемы является лазерная связь. 

Первый эксперимент по космической лазерной связи был прове-
ден российскими учеными на МКС 25 января 2013 года. В том же году 
на аппарате Lunar Atmosphere and Dust Environment Explorer тестиро-
валась двусторонняя лазерная связь между Луной и Землей. Удалось 
достичь скорости передачи данных 622 Мбит/с с аппарата на наземную 
станцию и 20 Мбит/с с наземной станции на аппарат, находившийся на 
расстоянии 385 000 км от Земли [2]. 

Преимущества лазерной связи включают: 

• Высокую скорость передачи данных; 

• Отсутствие необходимости в координации с Международным 
союзом электросвязи. 

Однако у нее есть и недостатки: оптический сигнал хуже прохо-
дит через атмосферу, а лазерный луч нужно точно наводить на цель. 

Успешный опыт лазерной связи в космосе уже признан значи-
тельным достижением учеными NASA. Ранее они использовали ра-
диоволны для обмена информацией с космосом, но эти волны почти в 
100 раз медленнее инфракрасного излучения. Системы лазерной связи 
кодируют данные в инфракрасный свет, что позволяет передавать 
больше информации за один раз и быть более компактными при 
меньшем энергопотреблении. 

 Для миссии Artemis II система оптической связи Orion Artemis II 
(O2O) будет передавать на Землю видео и изображения лунной по-
верхности высокого разрешения, а также осуществлять голосовые вы-
зовы, передавать файлы данных, планы полетов и другие сообщения. 
O2O сможет передавать информацию со скоростью до 260 Мбит/с на 
наземные оптические станции NASA [3]. 

Российские ученые из МФТИ разработали прототип компактного 
терминала лазерной связи для космических аппаратов, который значи-
тельно ускорит передачу данных на наземные станции и обеспечит 
быструю связь между спутниками. Установка подходит также для ма-
лых космических аппаратов класса CubeSat, как сообщает пресс-
служба МФТИ. Разработчики отметили, что их терминал потребляет 
около 15 Вт и способен передавать данные со скоростью до 100 
Мбит/с на расстояниях около 1500 км. Корпус и некоторые детали си-
стемы были изготовлены с использованием 3D-печати и ЧПУ-станков, 
а все компоненты помещаются в компактную коробку, которую можно 
установить на микроспутники.  

Высокая скорость передачи информации и дальность работы ла-
зерной системы связи позволит российским орбитальным аппаратам 
обмениваться данными как между собой, так и с наземными станция-
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ми. Для многоспутниковых группировок необходима межспутниковая 
система связи, и использование лазеров для этой цели имеет большой 
потенциал благодаря отсутствию атмосферных помех, что обеспечива-
ет высокую скорость передачи данных.  

«Допустим, в системе функционирует 100-200 спутников, между 
которыми нужно установить связь. Это можно сделать с помощью 
межспутникового интернета, предварительно установив на спутники 
терминалы с лазером. Такой интернет позволит моментально передать, 
например, изображение, которое сделал спутник над Вашингтоном, в 
Москву. Дело в том, что спутнику, который находится над Америкой, 
лететь к Москве будет долго, соответственно, картинку мы будем 
ждать несколько часов. С лазерной связью эта проблема отпадает: 
данные как по паутине будут передаваться от одного аппарата к дру-
гому», – рассказал старший преподаватель МФТИ Иван Завьялов [4]. 

Ожидается, что использование лазерной связи приведет к рево-
люционным изменениям в будущих космических миссиях. 
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Аннотация. В условиях глобализации и сложных международ-

ных отношений сотрудничество между государствами становится все 

более важным. Одним из значимых объединений в этом контексте яв-

ляется БРИКС, состоящий из Бразилии, России, Индии, Китая и Юж-

ноафриканской Республики. Это неформальное объединение играет 

ключевую роль в формировании многополярного мира и оказывает 

влияние на глобальные процессы. 

Цель данного исследования – изучить роль БРИКС в современ-
ных международных отношениях и его воздействие на экономику и 

политику. Анализ динамики экономического развития стран БРИКС 

основан на статистических данных и включает методы сравнительного 

анализа, экономико-статистического моделирования и экспертных 

оценок. Это позволяет выявить ключевые факторы, определяющие 

экономический рост и устойчивость стран. 

Результаты исследования показали, что каждая страна БРИКС 

имеет свои уникальные сильные и слабые стороны. Китай остается 

локомотивом роста благодаря мощной промышленной базе, в то время 

как Бразилия и Южноафриканская Республика сталкиваются с полити-

ческой нестабильностью и экономическими кризисами. Индия демон-

стрирует устойчивый рост, но нуждается в преодолении структурных 
проблем, таких как бедность и неравенство. 

В заключение, динамика экономического развития стран БРИКС 

подчеркивает разнообразие их экономических показателей и указывает 

на необходимость адаптации к внутренним и внешним вызовам для 

реализации их потенциала в глобальном контексте. 

Abstract. In the context of globalization and complex international re-

lations, cooperation between States is becoming increasingly important. 

One of the significant associations in this context is the BRICS, consisting 

of Brazil, Russia, India, China and the Republic of South Africa. This in-

formal association plays a key role in shaping a multipolar world and has an 

impact on global processes. The purpose of this study is to study the role of 
BRICS in modern international relations and its impact on economics and 

politics. The analysis of the dynamics of the economic development of the 

BRICS countries is based on statistical data and includes methods of com-

parative analysis, economic and statistical modeling and expert assessments. 

This makes it possible to identify the key factors determining economic 

growth and sustainability of countries. The results of the study showed that 

each BRICS country has its own unique strengths and weaknesses. China 

remains a growth engine due to its strong industrial base, while Brazil and 

the South African Republic is facing political instability and economic cri-

ses. India is showing steady growth, but needs to overcome structural prob-
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lems such as poverty and inequality. In conclusion, the dynamics of the 

BRICS countries' economic development highlights the diversity of their 

economic indicators and points to the need to adapt to internal and external 

challenges in order to realize their potential in a global context. 

 

Ключевые слова: БРИКС, глобализация, многополярный мир, 

экономическое сотрудничество, устойчивый рост, неравенство, эконо-

мические показатели. 
Keywords: BRICS, globalization, multipolar world, economic coop-

eration, sustainable growth, inequality, economic indicators. 

 

В условиях стремительных изменений, происходящих на гло-

бальной арене, экономическое развитие стран БРИКС (Бразилия, Рос-

сия, Индия, Китай, Южноафриканская Республика) становится пред-

метом особого внимания как исследователей, так и практиков[3]. 

БРИКС представляет собой уникальный экономический блок, который 

объединяет страны с различными уровнями развития, культурными 

традициями и политическими системами. 

Экономики стран БРИКС демонстрируют высокие темпы роста и 

активно реагируют на глобальные изменения. В условиях ухудшаю-
щихся международных отношений и давления "коллективного Запада" 

они стремятся укрепить взаимосвязи в ключевых секторах, таких как 

автомобильная промышленность, сельское хозяйство и туризм, что 

способствует увеличению товарооборота и привлечению инвестиций. 

Страны БРИКС нацелены на реформирование международных 

институтов и финансовой архитектуры для противостояния экономи-

ческим вызовам. В условиях глобальной нестабильности они предла-

гают альтернативные модели сотрудничества и адаптируют свои ожи-

дания к новым реалиям мировой экономики. 

Китай, обладая мощной экономикой, стал важным игроком в гло-

бальных цепочках добавленной стоимости благодаря инициативе "По-
яс и путь", что усиливает позиции БРИКС. Группа активно формирует 

многополярную экономику, ориентированную на устойчивое развитие 

и справедливое распределение ресурсов. 

Развитие стран БРИКС также связано с использованием новых 

технологий и созданием инновационной среды. Индия и Бразилия раз-

вивают стартап- экосистемы и привлекают инвестиции в высокие тех-

нологии, что ведет к созданию рабочих мест и увеличению экспорта. 

В условиях растущей нестабильности страны БРИКС могут пред-

ложить стратегическое партнерство для решения общих экономиче-

ских проблем, создавая платформы для обмена опытом и ресурса-
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ми.Страны БРИКС стремятся к созданию нового типа международных 

отношений с акцентом на взаимовыгодное сотрудничество, инновации 

и устойчивое развитие, что позволяет им стать одной из определяю-

щих сил в будущем экономическом ландшафте. 

С 1 января 2024 года БРИКС расширился за счет шести новых 

членов: Аргентины, Египта, Ирана, ОАЭ, Саудовской Аравии и Эфио-

пии. Это событие, принятое на XV саммите в Йоханнесбурге в августе 

2023 года, открывает новые горизонты для международного сотрудни-
чества и глобальной экономической архитектуры. Расширение 

БРИКС+ имеет значительные последствия для мирового товарооборо-

та, особенно в сельском хозяйстве, так как новые участники являются 

крупными производителями сельского хозяйства[1]. 

БРИКС+ станет значимой платформой для обсуждения глобаль-

ных проблем, включая продовольственную безопасность и изменение 

климата. Расширение объединения также углубит экономическую ин-

теграцию с арабскими странами и укрепит взаимосвязи на междуна-

родной арене [2]. 

Однако на пути к реализации потенциала БРИКС+ стоят вызовы, 

связанные с согласованием интересов новых и существующих членов. 

Расширение также вызывает критику со стороны западных стран, что 
может привести к противодействию традиционных союзов. Эффектив-

ность БРИКС+ будет зависеть от способности участников находить 

компромиссы и единство в условиях глобальных изменений. 

Эксперты предсказывают, что в результате активного сотрудни-

чества стран БРИКС ожидается значительный рост внутреннего вало-

вого продукта участников блока. В рамках прогноза, к 2050 году дан-

ные государства могут обойти по уровню развития экономики стран 

"большой восьмёрки". За последние десять лет экономики стран 

БРИКС демонстрировали впечатляющий рост и увеличились более чем 

в 4,5 раза [3]. 

Растущее число участников открывает возможности для укрепле-
ния позиций БРИКС как важного игрока в международной политике и 

экономической сфере. Объединение позволит эффективнее решать 

задачи, связанные со многополярностью мира, а также реформировать 

глобальные финансовые институты, что в свою очередь поможет обес-

печить стабильное развитие стран- участниц [4]. Совместные действия 

на экономической арене способны привести к созданию более равно-

правных отношений с развитыми странами. 

Став частью нового объединения, новички могут также внести 

свежие идеи и перспективы, что увеличит значение БРИКС как плат-

формы для диалога и сотрудничества не только в экономической, но и 
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в политической сфере [2]. Некоторые из новых членов, такие как Сау-

довская Аравия и ОАЭ, могут обеспечить дополнительные ресурсы и 

опыт в энергетическом секторе, что расширит возможности для разви-

тия взаимных инвестиций и технологического обмена. 

Долгосрочные прогнозы указуют на то, что страны БРИКС будут 

стремиться к укреплению двусторонних торговых связей, что непо-

средственно скажется на их экономическом росте. Важно отметить, 

что создание партнерских отношений с отдельными государствами 
станет одним из приоритетов для всех участников БРИКС в условиях 

меняющегося глобального контекста. Укрепление экономической ста-

бильности внутри блока позволит странам минимизировать риски, свя-

занные с мировыми экономическими колебаниями [3]. 

В заключение можно отметить, что расширение БРИКС даст 

множество новых возможностей для его участников, укрепит позиции 

на международной арене и станет очередным шагом к формированию 

многополярного мира. В современных условиях кризиса и санкций 

торгово-экономические отношения России со странами членами 

БРИКС являются важной составляющей, формирующей структуру, 

динамику, устойчивость национальной экономики, поскольку торговая 

и иная экономическая деятельность вносит значимый вклад в доходы 
федерального бюджета. Значимость для России членства в БРИКС 

подтверждена в 2013 году Президентом РФ в Концепции участия Россий-

ской Федерации в объединении. Страны БРИКС в процессе сотрудниче-

ства сталкиваются с противоречиями и проблемами. Основными препят-

ствиями осуществления полномасштабного сотрудничества являются 

географическая удаленность стран БРИКС друг от друга, участие 

стран в других, более приоритетных территориальных объединениях и 

союзах, а также недружественное отношение западных стран к группе 

БРИКС. Данные страны могут стать не только проводниками измене-

ний, но и дополнительным механизмом для реализации совместных 

проектов, решающих задачи развития и процветания всех участников 
объединения в условиях глобальных вызовов и изменений. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль иностранных инве-

стиций в экономике России на современном этапе. Методологическим 

базисом доклада являются принципы комплексного подхода к изуче-

нию социально-экономических процессов в государстве, способы и 

приемы логического сопоставления, дедуктивного и индуктивного 

анализа. Информационной основой доклада являются работы россий-

ских и зарубежных научных деятелей в области экономики и инвести-
ций, нормативные, законодательные акты, учебные пособия, офици-

альная статистика, а также публикации печатных изданий работ на 
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вышеуказанную тему. В статье проанализированы официальные ста-

тистические показатели, динамика прямых иностранных инвестиций, 

оценен уровень их воздействия на российскую экономику, будут опре-

делены основные проблемы привлечения прямых иностранных инве-

стиций в Россию. 

Abstract. The article examines the role of foreign investment in the 

Russian economy at the present stage. The methodological basis of the re-

port is the principles of a comprehensive approach to the study of socio-
economic processes in the state, methods and techniques of logical compar-

ison, deductive and inductive analysis. The information base of the report 

consists of works by Russian and foreign scholars in the field of economics 

and investment, regulatory and legislative acts, textbooks, official statistics, 

and publications of printed works on the aforementioned topic. This article 

analyzes official statistical data, the dynamics of foreign direct investment 

(FDI), assess the level of their impact on the Russian economy, and identify 

the main problems in attracting FDI to Russia. 

 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, Россия, современ-

ный этап, роль, национальный, экономика, рынок, вклад. 

Keywords: foreign investment, Russia, modern stage, role, national, 
economy, market, contribution. 

 

Инвестиции являются особенной частью в развитии государ-

ственной экономики, именно поэтому их правильная интерпретация 

имеет как значительное теоретическое, так и практическое значение. 

Согласно Федеральному Закону №39-ФЗ от 25 февраля 1999 года, 

инвестиции определяются как денежные средства, ценные бумаги, 

иное имущество, а также права, имеющие денежную оценку, имуще-

ственные права, которые вкладываются в объекты предприниматель-

ской либо иной деятельности для получения прибыли, достижения 

иного полезного эффекта. [1] Данный закон не конкретизирует, какие 
именно «полезные эффекты» имеются в виду (что и является причиной 

некоторой сложности в данной терминологии), но под таковыми при-

нято понимать экономические, экологические и социальные эффекты. 

В экономической литературе можно встретить разнообразные 

трактовки термина «инвестиции»[2]’[3]’[4], обобщение которых даёт 

возможность расценивать их, как целенаправленные вложения капита-

ла в различных формах инвестором в объекты инвестиционной дея-

тельности для получения полезного эффекта в будущем (экологиче-

ского, социального, экономического и др.).  
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Особую роль в классификации инвестиций занимают иностран-

ные инвестиции, которые являются одной из основных форм между-

народного движения капитала. Отметим, что ни одна национальная 

экономика мира не имеет возможности стабильно и эффективно раз-

виваться без зарубежных инвестиций. Процесс усиления глобализации 

мировой экономики привел к росту их объема и усилению влияния. 

Стоит разделить такие категории инвестиций, как прямые и 

портфельные. 
Прямые инвестиции – это инвестиции, сделанные юридическими 

или физическими лицами, владеющими организацией или контролирую-

щими не менее 10% акций или уставного капитала этой организации. 

Портфельные инвестиции – это покупка акций, облигаций, вексе-

лей и других ценных бумаг. Они составляют менее 10% в уставном 

капитале организации. [5] 

Воздействие ПИИ рассматривается отдельно для принимающих 

стран (реципиентов) и стран-инвесторов (доноров). 

Изучение влияния прямых зарубежных инвестиций на страны-

инвесторы показывает, что от ПИИ они получают выгоды:  

1. Возможность получения большего объема прибыли, чем при 

инвестировании в национальную экономику; 
2. Уменьшение проблемы перенакопления капитала в отече-

ственной экономике и обеспечение экономического роста страны-

донора капитала плавностью;  

3. Экономия издержек производства за счет низкого уровня 

оплаты труда рабочей силы принимающей страны, ее природного сы-

рья, снижение транспортных расходов;  

4. Получение монопольной прибыли, которая отсутствует на 

отечественном рынке. 

Однако характерны и данные потери: сдерживание роста нацио-

нальной экономики при «бегстве капитала»; отток капитала становится 

более дорогим фактором производства, что способствует падению 
темпов экономического развития государства, снижению в ней инве-

стиционной активности. 

Для стран-реципиентов ПИИ это:  

1. Создание новых рабочих мест, а следовательно рост благосо-

стояния населения, повышению квалификации работников, подготовка 

кадров;  

2. Возможность вовлечения неиспользуемых природных ресур-

сов в производство;  

3. Освоение предприятиями государства зарубежных технологий 

и современных подходов;  
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4. Рост участия государства в международном процессе разделе-

ния труда. 

Общий эффект от ПИИ может привести к развитию экономиче-

ского потенциала государства, участию в межгосударственной конку-

ренции и усилению положения на мировой экономической арене.  

Но стоит учесть, что прямые иностранные инвестиции могут, 

кроме того, повлечь собой и негативные последствия в принимающих 

странах: [6] 
1. Ухудшить благосостояние национальных производств и вытес-

нить их с локального рынка, так как отечественная экономика является 

малой, национальные предприятия будут неспособны обеспечивать более 

низкие средние издержки в сравнении с транснациональными корпора-

циями; 

2. Инвесторы, занявшие нишу на рынке принимающих стран, 

могут не являться обладателями высоких технологий, не инвестиро-

вать в производства высокотехнологичных отраслей, и пользоваться 

устаревшими технологиями, оттесняя отечественные производства с 

местного рынка;  

3. Активная инвестиционная политика страны-реципиента более 

склонна к поощрению компаний с иностранными инвестициями, а не 
местных предприятий;  

4. Инновационные технологии, новшества в сфере управления, 

минимизация транзакционных издержек крупных зарубежных корпо-

раций могут переходить в их монопольную власть на рынке страны-

реципиента; 

5. Прямые иностранные инвестиции могут способствовать "от-

току мозгов" из стран-реципиентов в научно-исследовательские цен-

тры стран базирования.  

Совершенствование текущей социально-экономической системы 

России направлена на формирование инновационной экономики, ос-

нованной на эффективном распределении и использовании вложений 
капитала. Привлечение инвестиционных потоков в экономику обеспе-

чивает высокую конкурентоспособность национальных предприятий, 

увеличение предпринимательской активности населения, перестройку 

социальной структуры.  

На сегодняшний день инвестиции, в том числе и зарубежные, яв-

ляются гарантом стабильного роста экономики государства. В то же 

время привлечение иностранного капитала в экономику выступает 

катализатором развития внутренних инвестиций, преследующих цели 

долгосрочного характера. 
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Таблица 1.  

Динамика прямых инвестиций в РФ в Россию 2016-2021 [7] 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Входящие 
иностранные 

инвестиции 

32,5 
млрд 

долл 

28,6 
млрд 

долл 

8,8 
млрд 

долл 

32 
млрд 

долл  

9,5 
млрд 

долл 

40,5 
млрд 

долл 

Исходящие 
инвестиции 

22,3 
млрд 
долл 

36,8 
млрд 
долл 

31,4 
млрд 
долл 

27,9 
млрд 
долл 

5,9 млрд 
долл 

65,8 
млрд 
долл 

Источник: составлено автором на основании данных Банка России. 

 

Анализ структуры ПИИ на основе статистики Банка России демон-

стрирует, что большая часть инвестиций не приводит к росту основных 

фондов. Общий объем прямых иностранных инвестиций в РФ в 2018 году 

резко сократился и продолжил колебаться в последующие годы. В 2021 

году замечается некоторый рост по сравнению с предыдущим годом, но 

все равно значительно ниже уровня 2016 года. Доля инвестиций в устав-
ный капитал показывает значительное снижение, особенно в 2018 году, 

что свидетельствует о нежелании зарубежных инвесторов вкладывать 

средства в долгосрочную перспективу. Данные по слияниям и поглоще-

ниям демонстрируют значительную изменчивость и отрицательное зна-

чение в 2018 году, что может быть связано с экономическими трудностя-

ми и обостренной геополитической обстановкой, которая действительно 

имела место в указанный период времени. Кроме того, проблемами при-

влечения ПИИ в Россию могут выступать: зависимость национальной 

экономики от ситуации на мировом рынке, низкий уровень конкуренции 

[8]; большое количество бюрократических процедур для получения стату-

са резидента; негативная статистика по экономическим преступлениям и 

высокий уровень коррупции. [9] 

Таблица 2.  

Структура ПИИ в России по видам 2016-2021 (млрд долл) 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего 32,5 28,6 8,8 32 9,5 40,5 

Участие в капитале 35,7 26,6 9,9 28,8 12,8 39,4 

оборот акций 9 8 5,1 9,2 4,8 3,9 

реинвестирование 17,2 16,7 16,6 19,5 5,4 38,2 

слияния и поглощения 9,4 1,5 -11,8 0,09 2,7 -2,8 

Долговые -3,2 1,9 -1,1 3,1 –3,4 1,1 
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Рисунок 1. Распределение ПИИ по отраслям в 2021г. (Млн долл) 

Источник: составлено автором на основании данных Банка России. 

 

Отраслевое деление привлекаемых инвестиций следующее: на 

основании данных Банка России выделены 10 наиболее привлекатель-
ных отраслей для зарубежных инвесторов. Большая часть ПИИ 

направляется в оптовую и розничную торговлю (около 50 млрд долл). 

Значительные инвестиции также наблюдаются в отрасль добычи по-

лезных ископаемых (около 32 млрд долл.). В сфере финансовых услуг 

и страхования инвестиции вкладываются больше (около 40 млрд 

долл), чем в обрабатывающие производства и добычу полезных иско-

паемых. Исходя из этих данных, можно сказать, что зарубежных инве-

сторов привлекают граждане России и отечественные компании, вы-

ступающие в качестве потребителей розничной и оптовой продукции, 

а также организации, связанные с финансовой и страховой деятельно-

стью. Нельзя не отметить интерес иностранцев к отечественным про-

мышленным мощностям и природным ресурсам. 
Приток иностранных инвестиций в РФ по территориальному при-

знаку поделился следующим образом: 
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Рисунок 2. Распределение зарубежных инвестиций  

по субъектам РФ (%) 

Источник: составлено автором на основании данных Банка России. 

 

Основная часть зарубежных инвестиций в Россию направляется в 

ЦФО (63.9%). Доля остальных федеральных округов в общей массе инве-

стиций значительно меньше. Среди федеральных округов наибольшую 

долю зарубежных инвестиций получают Северо-Западный федераль-

ный округ (16.7%) и Уральский федеральный округ (8.7%). Самая низ-
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кая доля инвестиций приходится на Северо-Кавказский федеральный 

округ (0.1%). 

Значительный вклад в ЦФО определяется благоприятными усло-

виями для ведения бизнеса, а также высококвалифицированными кадра-

ми. Северо-Западный Округ выгоден своим географическим положением, 

возможностью выйти на европейский рынок. Уральский Федеральный 

округ привлекает развитой транспортной инфраструктурой, высоким 

уровнем промышленности и большими запасами сырья. [10] 
Привлечение ПИИ в российскую экономику играет важную роль 

в формировании макроэкономических показателей. Зарубежный капи-

тал способствует развитию экономики государства. Технологическая 

модернизация приоритетных секторов экономики, замена устаревших 

средств производства более совершенными обеспечивает увеличение 

производственной способности и улучшение уровня оказания услуг на 

местном рынке, что также влияет на рост экономики. 

Инвестиции в промышленные отрасли непосредственно влияют 

на производство, что способствует улучшению инфраструктуры внут-

ри государства, а увеличение мощностей соответствующих предприя-

тий повышает занятость населения. [11] 

Кроме того, вовлеченность зарубежных компаний в российский 
рынок вносит вклад в развитие продукции, которая пользуется спро-

сом на внешнем рынке, что увеличивает возможности экспорта. [12] 

Но, с другой стороны, наращивание производства в контролиру-

емых иностранным капиталом компаниях может сопровождаться от-

ставанием национальных производителей [13], которые не имеют до-

статочного количества ресурсов, включая квалифицированные кадры, 

вследствие чего затрудняется совершенствование технологий, из-за 

чего существует риск вытеснения национальных предприятий круп-

ными многонациональными корпорациями. 
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